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Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen

Liquiditatsplan

» Wie fange ich an?
Was bendtige ich?

Welche Zahlen sind die
"richtigen"?

» Habe ich an alles
gedacht?

Landwirtschaftskammer

Niedersachsen
Gewinn- und Verlustrechnung 05/24-04/25 EmpfNr.: 18
PersNr.: 15
Betrieb: 200
Betrage in EUR
C ode Einnahme/ lestandsdn- Naturalentn Ertrag/ Ertrag/
Ausgabe derung! Ab- Privatant. Aufwand Aufwand
schreibung Geschiftsjahr Vorjahr
1 2 3 4 5 6
F. Personalaufwand
V. Betriebliche Unfallversicherung 2798 -6.766,04 -6.766,04 -10.066.36
Summe aus F 2799 -86.251,90 -856.251,90 -89.231.33
G. Abschraibungen
I. auf Sachanlagen (planmanig) 7801 -61.089,36 -61.089,36 -62.282 39
Summe aus G 2809 -61.089,36 -61.089,36 62 282 389
H. Sonstige betriebliche Aufwendungen
1. Unterhaltung
1. Unterh. Bodenverbesserungen 2810 -504 25 -504 25 -10.818,27
2. Unterh. Wirtschaftsgebdude 2813 -7.071,24 -7.071,24 -5.573.97
3. Unterh. Betriebsvorrichtungen 2816 -6.850,43 -6.850,43 -15.414 67
4. Unterh. Maschinen und Gerate 2817 -56.525,04 -56.525,04 -17.948 81
Summe aus | 2828 -70.951,00 -70.951,00 -49.756,72
Il. Betriebsversicherungen
1. Gebaudeversicherungen 2830 -3.924 83 981,21 -2.943,62 -3.858.92
2. Kraftfahrzeugversicherungen 2832 -6.124.65 -6.124 65 -5.588.91
3. Tierversicherungen 2834 -4 685,00 -4 695,00 -3.268.88
4. Rechtschutz 2836 -1.262 40 -1.262 40 -882,62
5. Haftpflicht 2837 -1.648 27 -1.648,27 -1.648.27
6. Sonst. Betriebsversicherungen 2838 -1.736,10 -1.736,10 -121,69
Summe aus Il 2839 -19.391,25 981,21 -18.410,04 -15.469.29
Ill. Sonstiger Betriebsaufwand
1. Pachtaufwendungen fir Idw. Fléchen 2840 -10.208,79 -10.208,7% -8.047 92
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Lapdwirtschaﬂskammer
Niedersachsen

Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen
Liquiditatsplan

Beispielbetrieb:
e 214 ha « Tierhaltung

Frucht Umfan 0] . )

Weizen/Triticale 95 90-95 ]

Gerste 33 %0 o Rindermast auf DGL
Raps 28 35-40

Silomais (teilw. Kérnermais/CCM) 28 550

Zuckerribe 18 870

Brache 2

Griunland (Heu + Weide) 10
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Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen
Liquiditatsplan - Quartal

Lapdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen

Liguiditatsplan Verbuchung: netto 2026/2027 | Datum: 04.08.2026
: : | | |
Wirtschaftsjahr | 20oaps | 200526 I | I | i | v | PLAN Bemerkung Planung
Einnahmen Winterweizen : 92 243 € 94 788 £ 75.000 €! : 12 500 €! 12500€[  100.000 €| 80ha; B5dr; 20¢; 1800dt Futter
Pflanzenprod.: Wintergerste i 25.042 €i 28418 € 15.00:0 €E E E 10.000 £ 25.000 €] 33 ha; B8 dt; 18 £ 1500 dt Futter
Triticale i i 2209¢€ ' ' ' 0 £]15 ha, Futter
Winterraps i 45472 €| 57305 £ 50.400 £/ ! ! 50.400 £ 28 ha;40dt; 45€
Zuckerriiben i 78.194 €] 87 869 £ i 50.000 €] 30,000 €| 80.000 €| 18 ha; B70dt; 4€/dt + Zuschlzge
Silomais ! 25.351 £l 33317¢ i 46.000 £ i 45.000 €] 28 ha; 550dt; 3€/dt
sonst. Pfl bau ! 1963 ¢! 2384 € , , , 3
Summe Einnahmen Pflanzenprod. ! 268.265 E! 308.790 € 140.400 EE 06000 EE 42,500 \EE 22,500 € 301.400 €
Einnahmen Rinder (Summe) ' 16828€,  10590¢ 2 000 €, 2 000 €, 2000 €, 2.000 € 8.000 €
Tierprod.: Mastschweine ! 200570€]  265637¢€ 72.000 €! 72.000 €! 72.000 € 72000€] 288 000 €] 1600 MS; 180€/MS
Tierwohlprémie ! 8352 ¢! 9757 € 1500 €; 1500 €; 1500 €; 1500 € 5.000 €] 5,28€/T 70% v M5
Summe Einnahmen Tierprod. ' 315750€; 205984 € 75.500 €| 75.500 €| 75.500 € 75500€]  302.000¢€
Sonstige | ghnarbeiten ! ! 1681€ , 8O0 €! : BOD € 1600 €
Einnahmen: - rdieselerstattung ! 3650 € 1643 € ! ! 5 6.500 € 6.500 €| ca. 33T 1tr.
Flachenpramien+AUM ' 45,825 € 43108 € : 41.500€ : 1000 € 42,500 €] 214 ha; 170 € +0R+ AUKM
Coronabeihilfen ! 7392 €| ! ! !
Pachteinnahmen ! 12.223 €; 14590 € 12000¢]  14000€
Sonst. Einnahmen (Zeitrfrd, Einsen..! 14566 €! 7B E i i i 0€
Summe sonst. Einnahmen ! 33.665€!  62.946€ 0€  42.300€ o€ 22300¢]  64.600€
S e ; 667600€]  663.720€| 215900€] _ 213800€]  118000€  120300¢[ _668.000€
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La pdwirtschaﬂskammer
Niedersachsen

Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen

Liquiditatsplan - Quartal

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern

: : | | |
Wirtschaftsjahr ! 2024/25 ! 2025/26 I | [ | i | v PLAN Bemerkung Planung
Ausgaben S33t-/Pflantgut(AL=GL}+Reinigung . 31.828 €I 20.429€ 10.000 €I 7.000 €I 6.000 €I 6.000€ 29.000 €
! Pflanzenprod.: Pflanzenschutzmittel A 35.520€ 38956 € . 12000 €, 6.000 €, 20,000 £ 58.000 £
Dingemittel | 42 087 €! 42196 € ! 3,000 €: 27.000 £ 15.000 € 45000 £| ca. 32.000 kgN x 1,4€
sont. Ausgaben i 494 | 467 € ! 300 € ! 300€ 600 €
Summe Ausgaben Pfl.prod. i 100938 €|  11.048€]  10.000€]  22300¢ 39.000€]  41300€|  112.600¢€
Ausgaben Rinder i 6.090 £| 3.035€ | 2000 € 1500 € 3500 €
Tierprod.: ¢y o ! 124085€|  102.856€ 31.000 € 31.000 € 31.000 € 31.000 € 124,000 £|ca. 1650 Ferkel, 75€
Futtermittel ! 24508 € 38,956 € 9.900 € 9.900 € 9.900 € 9.900 £ 39,600 £]ca. 570dt; 40€
Vorkosten Schweine ! 6.841 €. 9.179€ 2300 € 2300 € 2300 €, 2300 € 9.200 £
Tierarzt, Medi. ' 1.439::! 1837 € 500 £ 500 £ 500 £ 500 € 2.000 €
Sonstige : 2.43?{:5 1816€ 500 €| 500 €| 500 €] 500 € 2.400 €
Summe Ausgaben Tierprod. | 185.500 € | 157.879 € 44.300 Ei 46.300 Ei 45.800 'Ei aa.300€] 180.700 €



Landwirtschaftskammer

Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen Niedersachsen
Liquiditatsplan - Quartal

Wirtschaftsjahr ! 2024/25 ! 2025/26 I | I | 1 | v PLAN Bemerkung Planung

aligemeine icizon Strom, Wasser | 12 801 €] 10244 € 2050 € 4050 € 5.550 € aosoe] 13700 €| 120%

Rusgaben: trstoffsSchmierstoffe i 30,612 €| 24435 € 15.000 € 10.000 € 7.000€! 8.000 £ 40.000 €] 130%
Lehnunternehmer/MR ! 37.047 £l 37.056 £ 3.000 £l 10.000 € 15.000 £! 10.000 £ 38.000€
LGhne: Lohne/Lohnkosten ! 2907 €l 14063 € 4500 €| 2.000 €| 2.000 €] 6.500 € 15.000 €
BG ! 3.644 £ 3.004 € 500 €] | 1300 £ 1.200€ 3.000 €
Mieten/Pacht pachten, Misten ! 600 €| 600 € 29300 €] 14000 €] 4300 €] 10.500 € 58.100 €
Verbande: LWK, Landvolk : 1821 €: 1894 € : : 1.500 € 1500 €
Sonstiges: Kleinposten, Telefon, : 5.685 €: 6612 £ 1.3DD€E 1.E-DD€E 1.5DD€E 1500 € 6.600 £
Unterhaltung: Geb&ude, Maschinen | 3776 €! 1913 € 500 €. 16,500 £ 500 €. 16.500 € 34,000 £
Beratung: Buchfihrung/Steuern/Beratung | B.E0E €| 11274 € 5.000 €/ 1.000 €l 1.000 €/ 7,000 £ 9.000 £
fersicherungen: Maschinen, Geb3ude, Haft usw. | 18383€  19880¢ 4.000 €! 14 420 €1 1.000 € 19420 €
Zinsen: Darlehen i 5.029 €] 19.135€ 351 € 307 €1 263 €1 226 € 1147€
Kontokorrent + Kontofiihrung | 12 674 €] 11180 € ! ! 1200 €! 1500 € 2700 €
Steuwern: Grundst, Hund, sonstige | 2774 €| 2B1B € EDDti EDDti EDDEi 900 £ 3.600 €
Summe sonst. Ausgaben | 225.840€|  164.108¢€ £2.901 € £4.557 € 56.833 € 61.876 € 246.167 €
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Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen

Liquiditatsplan - Quartal

Lagdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen

Wirtschaftsjahr ! 2024/25 ! 2025/26 [ | I | i | v PLAN
- Entnahmen: Lebenshaltung | 37.129 €| ADEBOE 1D.DDD€; 1D.DDD€; 1D.DDD€; 10000 € 40.000€
Altenteil I 32.047 £ 24332¢€ 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 € 24000 €
priv. Versicherung i 24934 £] 26.646 £ §.500 ¢! 6.500 €/ 6.500 €! 6.500 £ 26.000 £
priv. Steuern I 20.092 €| 53.132 € ?.DDD@! ?.Dnnti 7.000%l 7.000€ 28000 €
Bildung Priv.vermagen (Lebensvers.]! 7.964 €| 9824 ¢€ 2.000€| 2.000€| 2.000€) 2.000 € 8.000 €
____________________ AN SO .. WO -3 NS SNSRI NS SO 0%
+ Finlagen: aus Priv.vermigen : : 12000 £ : i ; 0f
Sonstiges (ex. Gehalt Ehefrau - M'ln'l! 11413 € 12686 € 1500 €: 1500 €: 1500 €: 1500€ 5.000E
Saldo aus Entnahmen und Einlageni -IIQ.E?PEE -140 260 £ -SD.DDDt! -SD.DDDE! -3D.DDD€! -SD.DDDt:r -120.000 £
- - | | |
Wirtschaftsjahr ! 202425 ! 2025/26 I i Il i Il i v PLAN
- Tilgungen: | | | | |
DL1 I 21738 €| | | |
DL 2 - Valuta 30.6.26 6.580€ ! 8294 € 8545 € 2176 € 2193 € 2211 ¢€: 6.580 €
DL 3 - Valuta 30.6.26 29.500 € ! 2154 ¢! 4279¢ 1071€! 1075 €! 1080 €! 1.085€ 4311¢€
DL4 - Valuta 30.6.26 13.800 € ' 14372 €| 14736 € 3.542::! 3.665 €| 3.533@! 3.211€ 14206 €
DL 5 - Valuta 30.6.26 125.000 £ : 25 000 €: 14440 € 25.000 £! ! ! 25000 £
DLEVR Erntekredit : :m.sut:i 17.087 € i i i 0€
Summe Tilgungen | -84.371 €i -59.037 £ -31.339{:} -6.833 €| -5.9?9@:} 4386 € 50.097 £
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Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen

Liquiditatsplan - Quartal

Lapdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen

Liquidi‘tﬁts Dlﬂ n | Verbuchung: | netto 20262027 Datum:
! . | | |

Wirtschaftsjahr ! 2024/25 ! 2025/26 I | I | I | v PLAN
Summe Einnahmen Pflanzenprod. | 268265€  308790€| 140.400€  96.000 € 42500€  22500€]  300.400¢
Summe Einnahmen Tierprod. | 315.750€  285.984 € 75.500 €| 75.500 € 75.500 €| 75.500 € 302.000 €
Summe sonst. Einnahmen i 83.665€ | 68.946 € o€ 42.300 €! o€ 22.300 € 64.600 €
SUMME Einnahmen | 667.680€|  663.720€| 215900€  213.800 €, 118.000€ 120300 € 668.000 €
Summe Ausgaben Pfl.prod. | 109.938 €/ 111.048 € 10.000 €/ 22.300 €/ 39.000 € 41.300 € 112.600 €
Summe Ausgaben Tierprod. | 18s5.500€!  157.879¢ 44,300 €| 46.300 €] 45.800 €| 44300 € 180.700 €
Summe sonst. Ausgaben | 225840€  164.108€ 62.901 €] 64.557 € 56.833 €] 61.876 € 246.167 €
SUMME Ausgaben : 521.278€:  433.035€| 117201€ 133157 € 141633 € 147476 € 530.467 €
Geldiiberschuss/-unterschuss : 146.402€!  230.685€ 98.699 €! 80,643 €! 23,633 €| 27176 € 128533 €
Saldo aus Entnahmen und Einlagen -119579€|  -140.260€ 30.000 £ 30.000 £ -30.000 £! -SD.DDDEL -120.000 £
Cashflow Il | 26.823€|  90.425¢|  68.699 € so.sa3€l  53633€ 57.u76¢ 8.533 €
summe Tilgungen | 84371l -sgp37€ -31.889 €| -5.933 €l -6.979 £l 4296 € 50.097 £
Cashflow Il | 57.548 € 31.388€ 36.810 €| 43.710 €| -60.612 €| 61472 € -41.564 €
Entwicklung Kontostand 30.6.26 - 30.6.27] 73080¢]  -37.170¢ 6540 £! 54072€]  -115544€  -115.544€
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Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen

Lig

Landwirtschaftskammer

Liguiditatsplan - monatlich Niedersachsen
Stand 01.07.26: | -73.980 Jul | Aug Sep | Okt MNov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jahr
Einnahmen
Getreide, Mais 15.000 65.000 0 45.000 22500 22,500 171.000
Raps 50.400 50.400
Zuckerriben 50.000 30.000 20.000
Tierhaltung (Rinder+Schweine) 12.600 55.320 14,600 12,600 14,600 622380 10.600 19.600 12600 &0.000 14,600 12600 302.000
Pramien, Agrardiesel 41.500 1.000 6.500 49 000
Lohnarbeit, Pachten 200 200 14.000 15.600
Einlage (ex. Gehalt) 00 500 S00 00 00 00 00 S00 00 00 00 00 0
Summe Einnahmen 78.500 120.820 15.900 13.100 61.100 154.230 41.100 20.100 35.600 61.300 52.600 19.600 674.000
Stand 01.07.26: -73.980 Jul Aug Sep Okt Now Dez Jan Fel Mrz Apr Mai Jun Jahr
Ausgaben
Saatgut, Dingung, Pflechutz 2.000 10.000 5.000 £.000 £.000 25.000
Dingung 20.000 15.000 5.000 5.000 45.000
|F‘ﬂanzenschutz 1 10.000 2.000 3.000 3.000 20.000 38.000
Sonst. Aufwand Pflanzenprod. 300 300 600
Tierzukdufe 5,250 5,250 25500 7.250 5,250 5,250 25.500 6.750 5.250 5.280 25.500 5470 127 500
Futtermittel 3.000 3.500 3.000 3.000 3.000 4 000 3.000 3.300 3.300 3.500 3.500 3.500 39.600
Tierarzt 00 00 =00 =00 2.000
Sonstiger Aufwand Tierhaltung 800 2.000 800 00 800 2.000 800 800 00 2.200 00 800 11.600
Pachten u. Gihren Tierhakung 0
Diezel, Schmierstoffe 5.000 12.000 6.000 5.000 2.000 10.000 40.000
Lohnunternehmer 1.000 2.000 5.000 5.000 5.000 10.000 7.000 3.000 38.000
Lohne und Gehdlter 1.500 1.500 1.500 00 500 00 00 500 00 2.500 2.500 2.500 15.000
Strom, Heizung, VWasser 4700 3.000 3.000 3.000 13700
BG S00 1.300 1.200 3.000
betriebliche VYersicherungen 1.000 4,000 5.000 2.000 3.420 19.420
Buchfihrung/Beratung 3.000 1.500 1.500 1.500 1.500 5.000
Unterhaltungzkosten 500 15.000 2.000 500 500 15.000 500 34.000
Sonstiger Betriebzaufwand 1.000 1.000 500 3.500 1.000 500 500 500 2.500
Pachten/Mieten 350 20.000 16.200 2200 3.750 300 500 3750 §.300 500 3.750 58.100
Grundsteuer 800 500 500 500 3.600
Zinzen 351 307 1.453 1.728 3.047
Tilgung 31.889 §.933 §.979 4,255 o0.097
Lebenshakung 3333 3.333 3333 3333 3333 3.333 3.333 3.333 3333 3333 3333 3.337 40,000
Altenteil 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24000
privaten Versicherungen 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2163 26.000

L Private Steuern 7.000 7.000 7.000 7.000 28.000
Bild. Priv. Vermigen 660 860 660 650 660 850 650 660 850 850 700 700 &.000




Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen

Landwirtschaftskammer

Liguiditatsplan - monatlich Niedersachsen
Stand 01.07.26: -13.980 Jul Aug Sep Okt Now Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jahr
summe Einnahmen T8.500 120.820 15.500 13.100 61.104 154280 41.100 20,100 35.5600 61.300 32.58010 15.600 674.000
Summe Ausgaben 24360 36.310 118.200 80.210 59.4110 44 500 50.360 44210 62.002 67.860 66 400 61.342 T15.564
Uber / Unterschul o140 &4.510 102300 [ -57.110 1.690 109,380 -5.260 -24.110 -25.402 -5.5610 -13.800 -41.742 -41.564
Keontostand -159.840 64 670 -37.630 | -104.740 | -103.050 6.330 -2.5930 -27.040 -03.442 -50.002 -73.802 | 115544
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Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen R
Liquiditatsplan - monatlich Niedersachsen

Wirtschaftsjahr 2026/2027

e Einnahmen e Ausgaben K ontostand Kontostand S0TE Kortostand 120T€

200,000

1500000

Kontostand in €

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern 12



Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen R
Liquiditatsplan - monatlich Niedersachsen

Wirtschaftsjahr 2026/2027

ween Einna hmen s Ausgaben = K ontostand ~ Kontostand 50T€ Kontostand 120T€
200.000

1500000

Kontostand in €
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Liquiditat im eigenen Betrieb erfassen R
Liquiditatsplan - monatlich Niedersachsen

Wirtschaftsjahr 2026/2027

e Einnahmen s Ausgaben K ontostand ~ Kontostand 50TE e Kontostand 120TE

150,000

100,000

50.000

k4

FAP!Wh.. ] N
a: 3 5 3 g . 3 E

Kontostand in €
=
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Landwirtschaftskammer

MalRnahmen bel Liquiditatsengpassen Niedersachsen

Vermarktun Pacht- und Investitionsbedarf
’ | Mietbedingungen kritisch bedugen
o —_—

275

\Landwirtschaftskammer

ejLan
INiedersachsen

175

Entnahmen/
Einlagen

Steuervoraus-
zahlung/-stundung

Betriebsmittel-
beschaffung

~—

oL 2 4 TR

Quelle: pixabay

Quelle: pixabay
ue
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Landwirtschaftskammer

MalRnahmen beil Liquiditatsengpassen Azdlrszhisn
N
rentenbank
Quelle: Landwirtschaftliche Rentenbank

Pachtbedingungen Anlagevermdgen
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Mal3inahmen bel Liquiditatsengpassen

Optimierung der
Produktion

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Winterweizen

25,27
20,51

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
W Marktpreis (€/dt) mkalk 250
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

@ Marktpreis ++25

45,18 50,00

80,00

T0,00

32,53 00
- ! 4972
50.00 —

Zuckerrube
@ Marktpreis Durchschnict

m Marktpreis(€/dt)  m kalk Mindespreis(€/dr)
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3,01

o Landwirtschaftskammer

Niedersachsen
Winterraps
B2 4B
| I I
Durchschnict
m kalk Mindezpreis|(€/dt)
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Landwirtschaftskammer

MalRnahmen bel Liquiditatsengpassen Niedersachsen

Tilgungs-

aussetzung
Kontokorrent-

rahmen

Streckung der
Tilgung

|$l
1

Quelle: pixabay

Auffangdarlehen Umschuldung

kurzfr. Verb.
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Landwirtschaftskammer

Vermarktung als Instrument der Niedersachsen
Ligquditatssteuerung
Die Preise schwanken

Erzeugerpreise fur B-Weizen in Niedersachsen Erzeugerpreise fiir Raps in Niedersachsen
€t einschl. Streckengeschift €/t einschl. Streckengeschaft
L | R S e e 600,0 T
575,0
300,0 -
550,0 -
2730 1 525,0 -
250,0 - 500,0 \/
2250 475,0 -
<
450,0 -
200,0
425,0
175,0 + 400,0 -
150’0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1 375,0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Kalenderwochen Kalenderwochen
Quelle: LWK Niedersachsen, FB 3.1 Quelle: LWK Niedersachsen, FB 3.1
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La pdwirtschaﬂskammer
Niedersachsen

Welches Ziel verfolgt die Vermarktung

hochstmaoglicher Preis fur die Ernte
Aber: Markte schwanken stark

Fur viele Betriebe ist aber zunehmend wichtig, ob zu jedem Zeitpunkt
ausreichend Liquiditat vorhanden ist, um die Rechnungen zu bezahlen

Vermarktungsstrategien konnen Liquiditatsrisiken reduzieren und
finanzielle Stabilitat starken

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern



Lapdwirtschaﬂskammer
Niedersachsen

Welche Risiken bestehen im Ackerbau

Risiko

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern



La pdwirtschaﬂskammer
Niedersachsen

Strategische Vermarktung

Sicherung eines angemessenen Erloses
Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Verringerung von Risiken

Verbesserung der Planbarkeit

Wichtig: Marktprognosen, aber auch finanziellen Anforderungen des
Betriebes beachten

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern



Landwirtschaftskammer

Vermarktung als Bestandteil des Niedersachsen
Risikomanagements

Liquiditatssicherung

N\ /
Vermarktungsstrategie

Planungssicherheit \

Erléssicherung

Risikoreduzierung

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern



Vor- und Nachteile der Vermarktungsstrategien

Landwirtschaftskammer

Niedersachsen

Strategie Nachteile

Ex Ernte

Tellmengen

Vorkontrakt

Preisabsicherung Borse

Schnelle Liquiditat
Kein Lager bendtigt

Preisdruck reduzieren
Verschiedene Zeitpunkte
Risikostreuung

Preisniveau vor Ernte
sichern

Erlose kalkulierbar
Vorteil im Rating

Preis im Vorfeld fixiert
Kein Partnerrisiko
Vorteil im Rating

Keine Chance auf
Preissteigerung
Preise unter Druck

Kosten flr Lagerung
Lager- und Qualitatsrisiko
Unsichere Preisentwicklung

Keine Chance auf
Preissteigerung
Risiko von Deckungskaufen

Borsenkonto erforderlich
Margenzahlung benotigt
Liquiditat

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern

Schnelle L|qU|d|tat bendotigt
Kein Lager vorhanden

Lagerung madglich
Einnahmen aufgeteilt
werden kdnnen

Sicherheit vor
Preisschwankung
erwinscht

Fester Handelspartner

Preisabsicherung erwiinscht
Handelspartner offen
Liquiditatsdarlehen tber
Bank



Landwirtschaftskammer

Verkniipfung von Vermarktung und Liquiditatsplanung Niedersachsen

- Der entscheidende Punkt ist die Verknipfung von Vermarktungs- und
Liquiditatsplanung

- Es sollte bereits bel der Erstellung eines Liquiditatsplans festgelegt werden,
wann mit welchen Verkaufsmengen Einnahmen erzielt werden sollen

- Auf diese Weise lassen sich potenzielle Finanzierungslicken frihzeitig
erkennen.

Die Vermarktung wird damit von einer reinen Preisentscheidung zu einem
Instrument der finanziellen Steuerung.
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Landwirtschaftskammer

Niedersachsen
Vermarktung - Fazit <@’)

1. Vermarktung ist ein wesentlicher Bestandteil des betrieblichen
Risikomanagements.

2. Liquiditat geht vor Rentabilitat

3. Vermarktung in Teilmengen, Vorvertrage und Lagerstrategien konnen dazu
beitragen, Preis- und Liquiditatsrisiken zu reduzieren

4. Erfolgversprechend ist dabei die Kombination der verschiedenen Mdoglichkeiten

Vermarktung sollte daher nicht nur als Verkaufsentscheidung verstanden
werden, sondern als aktiver Beitrag zur Sicherung der wirtschaftlichen
Stabilitat des Betriebes

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern



NORD/LB

Zum wahren Nutzen.

Finanzierung von Liquiditatsengpassen

- Sichtweise eines Kreditinstituts-
Olaf Oertzen, NORD/LB, Leiter Agrar-Banking Nord

L]
— Finanzgruppe
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Index fur Erzeugerpreise und Einkaufspreise NORD/LB
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—|ndex der Erzeugerpreise pflanzlicher Produkte
-—=|ndex der Einkaufspreise landwirtschaftlicher Betriebsmittel

Quelle: Statistisches Bundesamt, 2026
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Was wirkt auf Absatz- und Bezugspreise? NORD/LB

~Reglione

7_""._

it
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Wirtschaften in volatilen Markten NORD/LB

—— ———————————>

Z'eitfegnstér 1-'n

) \x‘: e ; o :
AR has :: 3 VRS RS *‘ wechseln sich ab

Betriebsmittelpreise laufen den Marktpreisen haufig phasenverschoben nach
Das verstarkt die Liquiditatsschwankungen!
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Welche Unternehmen sind im Erlostal besonders NORD/LB
krisenanfallig?
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Finanzierung von Liquiditatsengpassen NORD/LB

Schliissige Liquiditatsplanung als wichtigste Grundlage der Kreditentscheidung:

= Transparente und kommentierte Herleitung der Ausgabepositionen

Kontostand der Planung entspricht dem Ist Saldo des Bankkontos

= Beantragte Kreditlinie (offener Zusagestatus klar gekennzeichnet) in der Planung als separate

Zeile ausweisen — zeigen, dass diese die Llicke decken wird.
= Positiv ware: Darstellung, dass der Liquiditatsmehrbedarf nur voriibergehend ist

= Bei sehr enger Liquiditat Wechsel von Monatsspalten auf Wochenplanung
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Finanzierung von Liquiditatsengpassen NORD/LB

Betrieb A: Gutes Rating, liber langjahrige Geschaftsbeziehung rentabel gefiihrt:

= Gemeinsames Ziel, dass wir keine Verschlechterung des Ratings erzielen
= Uberziehungstage am Girokonto und Lastschriftriickgaben unbedingt verhindern
= frihzeitig Gesprach flihren — Zeitbedarf der Bank einplanen

= Beste Losung: Nachtragliche Finanzierung von Investitionen des Vorjahres, die aus Eigenmitteln

(vor-) finanziert wurden.

= Wenn Liquiditatsmehrbedarf wirklich nur vortbergehend ist, sollte Licke zu schlielen sein
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Finanzierung von Liquiditatsengpassen NORD/LB

Betrieb A: Rat an diesen rentablen Betrieb:

Erkenntnis gewinnen, dass stetige Liquiditat eine Aufwandsposition ist

Beispiel: Bank verlangt eine Bereitstellungsprovision fur KK-Kredit als Sicherheitslinie

Beispiel: Verzicht auf Sondertilgung, stattdessen verzinstes Tagesgeldkonto flllen

Beispiel: Verzicht auf Investition aus Eigenmitteln, stattdessen hierftr Darlehen aufnehmen und

das Girokonto konsequent mit Guthaben fihren.

Sonderprogramm Liquiditatshilfe der Rentenbank tber 3-4 Jahre moglicherweise sinnvoll

= Bitte denken Sie stets an das Finanzamt
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Landwirtschaftskammer

Betrieb B: Spricht von Liquiditatsproblem, ist aber in grof3erer Krise T et

Preiszyklus verstarkt nur Negativtrend:
- Mehrere Jahre in Folge rucklaufiger Gewinn des Unternehmens, aktuell Verlust

- EK-Quote sinkt jahrlich, begleitet von ansteigenden kurzfristigen Verbindlichkeiten

- Steigende Zahl von Uberziehungstagen, Bank gibt Lastschrift zurtick

- Rechnerische Kapitaldiensttragbarkeit tiber mehr als einen Abschluss nicht gegeben

v

Ratingverschlechterung

Vormals z. B.: jetzt:

9 (/10|11 ||12
Finanzrating

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern



Lagdwirtschaﬂskammer
Niedersachsen

Betrieb B ist als Kreditkunde bei konstanter Kreditmarge unattraktiv

Ratingmigration fthrt zur Zinserh6hung, um Rentabilitat fir Bank konstant zu halten

Ratingverschlechterung

Zusatzliche
EK-Bindung
je Krediteinheit
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Starker Druck auf dem Betrieb B NORD/LB

» zu hohe kurzfristige Verbindlichkeiten

» Handler fordert pl6tzlich Ausgleich

» Finanzierungsmix bei verschiedenen Kapitalgebern
Die Hausbank z6gert und wird das Problem nicht allein
|6sen wollen.
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Offene
Bank Handler Rechnungen
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Finanzierung von Liquiditatsengpassen NORD/LB

Betrieb B: Rat an diesen Betrieb mit strukturellen Problemen:

= Erkenntnis gewinnen, dass es nicht nur ein Liquiditatsproblem ist

Ohne Unternehmensberater und enge Austauschpartner gelingt es nicht

Eine wiederholte Umschuldung im Sonderprogramm Liquiditatshilfe ist keine Losung

Der stark gewachsene Betrieb muss hier schnell Riickwartsgang einschalten

Offensichtlich schwachste Betriebszweige kurzfristig schlieRen — jetzt sind andere

Betriebsleitereigenschaften gefragt als im Wachstumskurs
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Harte Einschnitte vor Anpassung der Finanzierung NORD/LB

Sicherung der Zahlungsfahigkeit fur 3-4 Monate
Aufstellung eines Malihahmenkatalogs
Zusammenfassung in einem Gesamtkonzept
Optimierung des Managements
Verkauf nicht betriebsnotwendigen Vermogens
Eingehen von Kooperationen
Einlage von Mitteln durch neue Gesellschafter

Anpassung der Finanzierungen
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Umsetzungsprobleme

n
7

/I
q

Liquiditat in Marktfruchtbetrieben sichern und steuern

NORD/LB

42



Fazit NORD/LB

= Marktvolatilitaten werden auf hohem Niveau bleiben

= Wettbewerbsdruck fur Ackerbaubetriebe wird nur phasenweise zurtickgehen

= Neben der Kostenfliihrerschaft hat eine vorausschauende Liquiditatssteuerung Prioritat

= Kreditwurdigkeit kann nur durch hohe Transparenz gegenuber der Bank erhalten werden

= Erfolgreiches Wirtschaften unter diesen Rahmenbedingungen ist moglich
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Lapdwirtschaﬂskammer
Niedersachsen

72 h-Regel — den ersten Schritt machen
- Nicht aufschieben, sondern abhaken!

Beratungstermin fur Liquiditatsplanung vereinbaren
Kontokorrentranmen prufen

Uberziehungstage vermeiden

Bank kontaktieren

Steuervorauszahlungen senken

Privatausgaben mindern

Verkaufe prifen
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Lapdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen

lhr Kontakt zu unseren Beratenden

Landwirtschaftskammer

Liquiditats- und Finanzplanung Niedersachsen

Webcode: KA3011002000002
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https://www.lwk-niedersachsen.de/lwk/kaba/957_Liquiditaets-_und_Finanzplanung

o Lapdwirtschaftskammer
Niedersachsen
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