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Allgemeine Grundséatze

Der vorliegende Ausbildungsleitfaden soll Hilfestellung fur die Ausbilderinnen und
Ausbilder sowie die Forstinspektor-Anwarterinnen und -Anwarter zugleich sein. Er ist
keine rechtsverbindliche Vorgabe, sondern eine Orientierungshilfe fir Inhalt und Um-
fang der Ausbildung. Verbesserungen, Erganzungen, Anderungen, Aktualisierungen
oder sonstige Anregungen kénnen der Ausbildungsbehérde jederzeit gerne mitgeteilt

werden; eine jahrliche Aktualisierung des Leitfadens ist vorgesehen.

1. Ausbildungsziele

Die Ausbildung der/des Forstinspektor-Anwarters/in in den Ausbildungsabschnitten
.Bezirksforsterei* und ,Forstamt” des Vorbereitungsdienstes fiir den Forstdienst in
der Laufbahn der agrar- und umweltbezogenen Dienste, Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt (ehemals gehobener Forstdienst) hat im Rahmen der gegebenen Mdg-
lichkeiten und der begrenzten Zeit u. a. folgende Ziele:

» Einordnung der eigenen Tatigkeit im Gesamtbetrieb Landwirtschaftskammer
Niedersachsen und dem Forstsektor im Allgemeinen

« Kennenlernen des Ausbildungsbetriebes

» Erkennen von Zusammenhangen, Ablaufen und Datenflissen

» Erlernen der Fahigkeit, das im Studium erworbene Wissen facheribergreifend
anzuwenden und zu erweitern

* Beherrschung der Planung, Vorbereitung, Organisation, Kontrolle, Abrech-
nung und Nachkalkulation der forstlichen Mal3hahmen

* Erwerben der Fahigkeit zu beruflicher Selbstandigkeit

* Erreichen einer vielseitigen Verwendungsmaoglichkeit

» Erwerben von Entscheidungskompetenzen

* Erwerb der Kompetenz zur Mitarbeiterfiihrung

* Erwerb rhetorischer Fahigkeiten

Im Vorbereitungsdienst kénnen nicht alle Fertigkeit en und Kenntnisse erwor-
ben werden, die in der praktischen Berufsausibung v orkommen. Dazu reicht

die zur Verfigung stehende Zeit nicht aus. Darumis  t bei der Ausbildung zu



entscheiden, welche Vorgange bis in ihre Einzelheit  en vermittelt werden mus-
sen bzw. wo exemplarisch vorgegangen werden kann. G eschieht das letztere,
wird Zeit gewonnen. In diesem Fall ist aber besonde  rs darauf zu achten, dass
die Anwendung und Ubertragung des exemplarisch Gele rnten hinreichend
trainiert wird (Prinzipien der Bedeutsamkeit, der b egrenzten Auswabhl, der Brei-
te und Tiefe).

Die Ausbildung soll auf der Basis eines kollegial-partnerschaftlichen Verhéltnisses
zwischen Ausbilder/in und Anwarter/in stattfinden, so dass der oder dem Auszubil-
denden ein grol3er Entfaltungsspielraum und ein selbstdndiges und eigenverantwort-
liches Arbeiten ermdglicht werden. Innerhalb dieses Spielraumes soll die Anwarterin
oder der Anwarter aus eigenen Fehlern lernen, ohne das Gefiihl zu haben, fir Fehler
eine schlechte Beurteilung zu erhalten. Zu bewerten ist in diesen Fallen nicht der
Fehler als solcher, sondern die Fahigkeit bzw. die Bereitschaft, aus der jeweiligen

Situation zu lernen und sich weiter zu entwickeln.

2. Ausbildungsabschnitt ,,Bezirksforsterei

Zur Einfuhrung ist die/der Anwarter/in mit den naturalen und wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und Schwerpunkten in der Bezirksforsterei bzw. dem Forstamt
(z. B. anhand von Karten, Forstbetriebsgutachten, Zielvereinbarung) sowie mit dem

sozialen und kulturellen Umfeld vertraut zu machen.

Mit der/dem Anwaérter/in sollte zu Beginn der Ausbildung ein Termin flr ein zwi-
schenzeitliches Beurteilungsgesprach vereinbart werden. Das Gesprach soll auf vor-
handene Starken und Schwachen hinweisen. Diese Einschatzung soll der/dem An-
warter/in die Moglichkeit eréffnen, sich bis zur endgultigen Beurteilung zum Ende des
Ausbildungsabschnittes gezielt in den angesprochenen Punkten zu verbessern.
Die/der Forstinspektor-Anwarter/in soll soweit wie méglich an allen anfallenden be-
trieblichen Uberlegungen sowie praktischen und schriftlichen Téatigkeiten beteiligt
werden. Die Grundlagen der einzelnen MalRnahmen sind jeweils mit ihr oder ihm zu
erortern. Hierbei ist auf eine umfassende Betrachtungsweise (z. B. 6kologisch, 6ko-
nomisch, rechtlich) besonderer Wert zu legen. Die Zusammenhéange zwischen Foérs-

tereileitung und Forstamt sollen bei jeder Gelegenheit der /dem Anwarter/in verdeut-
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licht werden. Hierzu bedarf es einer engen Zusammenarbeit der Ausbilder in den
Ausbildungsabschnitten ,Bezirksforsterei“ und ,Forstamt".

Die/der Forstinspektor-Anwarter/in soll friihzeitig bestimmte Mal3hahmen aus allen
Bereichen der Hiebsplanung/-durchfihrung bzw. der sonstigen Aufgaben der Forste-
reileitung weitgehend selbstandig Ubertragen werden. Dabei sind von den Voruberle-
gungen bis zur abschlie3enden Buchung alle notwendigen planerischen, organisato-
rischen und kalkulatorischen Gesichtspunkte sowie die allgemeinen und fachbezo-
genen Rechts- und Verwaltungsgrundlagen zu bertcksichtigen.

Wichtig ist dabei auch, dass die Anwarter/innen ausreichend Einblick in die Burota-
tigkeiten einer Bezirksforsterei erhalt. Ein laufender Zugang zum Biro der Bezirks-
forsterei und der Nutzung der fachbezogenen EDV, so auch zum Intranet der LWK

Niedersachsen ist zu ermdglichen.

Ein weiterer Aspekt ist die Mitwirkung bei der Offentlichkeitsarbeit (z. B. Waldjugend-
spiele, Waldfiihrungen, Pressemitteilungen, Mitarbeit bei der Gestaltung von Waldin-

formationstafeln, Waldlehrpfaden und Erholungseinrichtungen).

Zur Ausbildung gehdrt auch die regelmaRige aktive Teilnahme an Dienstbespre-
chungen, Betriebsanalysen, Behdrdenterminen, FBG-Vorstands und —General-
versammlungen und &hnlichen Veranstaltungen. Sinnvoll ist auch die gelegentliche
Teilnahme an Terminen, Besprechungen oder Verhandlungen der FWZ-Geschéfts-

fuhrer an Holzverkaufsverhandlungen.

Neben den Mdglichkeiten im Ausbildungsforstamt kann die/der Anwarter/in eines
Forstamtes bei Bedarf im Interesse der Ausbildung an geeigneten Terminen, Aktio-
nen oder einzelnen Mal3nahmen in benachbarten Bezirksforstereien oder Forstam-

tern oder mit anderen Behorden und Institutionen teilnehmen.

In der Ausbildung sind die in der Landwirtschaftskammer Niedersachsen zu beriick-
sichtigenden allgemeinen Handlungsziele und Grundsatze fur die Form der Zusam-
menarbeit und der Mitarbeiterfiihrung in besonderem Mal3e mit Leben zu erfullen und

der/dem Anwarter/in zu vermitteln.



Wahrend des Ausbildungsabschnittes planen und organisieren die Anwarter/innen
des Jahrganges gemeinsam eine Exkursionswoche (5 — 6 Tage) zu forstamtstiber-
greifenden oder regionalen Schwerpunktthemen. Die/der Anwaérter/in kann insbeson-
dere in diesem Zusammenhang zu besonders ausgewéhlten Themen aus dem Aus-
bildungsrevier / dem Ausbildungsforstamt eine Exkursion oder einen Exkursionsteil
fur den jeweiligen Ausbildungsjahrgang vorbereiten und leiten. Der Ausbilder gibt
dazu ggf. auf Wunsch der/des Anwarters/in Anleitung. Uber die Teilnahme der/des
Anwarters/in an Exkursionen aulRerhalb des Ausbildungsforstamtes entscheidet die

Ausbildungsbehorde.

Fir den Bereich der Landwirtschaftskammer Niedersachsen kénnen die Anwarter /
Anwarterinnen zusatzliche Exkursionen anbieten in denen thematische Schwerpunk-
te aus den jeweiligen Ausbildungsforstamtern vorgestellt werden (z.B. Logistik, We-
gebau, besondere Naturschutzprojekte, waldbauliche Themen). (Dies ware auch ei-
ne Mdoglichkeit die nach der neuen APVO vorgesehene Préasentation zu erarbeiten
und diese entsprechend vorzustellen.) Die Exkursionen sind fir einen Tag vorzube-

reiten.

Weitere durch die Anwarter/innen selbst organisierte Exkursionen oder gegenseitige
Besuche auRRerhalb des eigentlichen Ausbildungsplanes sollen sich grundsatzlich auf
die dienstfreien Zeiten, insbesondere die Wochenenden beschranken, um die be-
grenzte Ausbildungszeit in der Bezirksforsterei oder dem Forstamt nicht noch zusatz-
lich zu verkirzen. Ausnahmen bedurfen der Genehmigung der Ausbilder sowie der

Ausbildungsleitung.

Erlauterungen zum Ausbildungsabschnitt ,Bezirksfors terel®

Zu den einzelnen Arbeitsbereichen erfolgt eine beispielhafte Aufzahlung von Stich-
worten, Unabhangig vom Umfang der jeweiligen Aufzéhlung sind die einzelnen Ar-

beitsbereiche in ihrer Wertigkeit gleich gestellt.



2.1 Forstliche Betriebsarbeiten

Selbststandige Planung, Arbeitsvorbereitung, Durchftihrung und Abrechnung un-
ter besonderer Berlcksichtigung der allgemeinen und fachbezogenen Rechts-
und Verwaltungsgrundlagen, Programme und Hinweise der LWK Niedersachsen,

der PEFC-Kriterien fur die folgenden Arbeitsbereiche:

211 Holzernte

Beratung der Waldbesitzer hinsichtlich von Holzerntemafl3nahmen, Planung von
HolzerntemafRnahmen, Vor- und Nachkalkulation von HolzerntemafRnahmen,
Auszeichnung, Feinerschliel3ung, Einhaltung der PEFC-Kriterien, Schlagordnung,
Unfallverhitungsvorschriften, Naturschutzaspekte, Treffen der Zielvereinbarung,
Formulierung des schriftlichen Arbeitsauftrags mit Schlagskizze, Auswahl des Ar-
beitsverfahrens, HKS (bzw. RVR) - und kauferorientierte Holzaushaltung, Um-
gang mit Kunden, Entlohnung der Unternehmer, Holzbringung, Holzlagerung,
Holzaufnahme und —buchung, Hiebsabrechnung, Vor- und Nachkalkulation von
Holzaushaltungs- und Verfahrensvarianten, Herleitung von Stlicksatzen zur Ab-

rechnung von Unternehmerleistungen, Kontrolle der Holzabfuhr.

2.1.2 Bestandesbegrindung

Beratung der Waldbesitzer hinsichtlich von UmbaumafRnahmen, Kalkulation von
KulturmaRnahmen mit und ohne Inanspruchnahme von Fordermitteln, ggf. stellen
eines entsprechenden Forderantrages, praktische Anwendung der Forderrichtli-
nie, einholen von Baumschulangeboten mit entsprechender Auswertung, Stand-
ortsgemaéafe Baumartenwahl ( Anwendung der STOK), praktische Umsetzung der
Waldentwicklungstypen (WET), praktische Anwendung der Kunst- und Naturver-
jungungsverfahren mit Auszeichnung von Verjingungshieben, Wahl von Pflan-
zengrol3e und Pflanzverband, ggfs. Schlagraumung, Bodenbearbeitung oder Bo-
denvorbereitung, Qualitatsanforderungen an Forstpflanzen, schriftlicher Arbeits-
auftrag mit Skizze fur die Kulturarbeiten, Berlcksichtigung von Kleinstandorten,
Absténde zu Wegen und Nachbarn, ggf. Abrechnung der FérdermalRnahme gem.

Forderrichtline, Nachkalkulation der MalRnahme (Erfolgskontrolle).



2.1.3 Bestandespflege

Jungwuchspflege (Uberpriifung der Notwendigkeit), Lauterung, Astung unter Be-
ricksichtigung folgender Aspekte:

Treffen der Zielvereinbarung, Wahl des Arbeitsverfahrens, schriftlicher Arbeitsauf-
trag, waldbauliche Zielsetzung, jagdliche Aspekte, Feinerschliel3ung, Arbeitsver-
fahren, Unfallverhitungsvorschriften, Vor- und Nachkalkulation, Zielkontrollen,

ggof. stellen und abrechnen eines Férderantrages.

2.1.4 Waldschutz
Mafl3nahmen des vorbeugenden Waldschutzes gegen biotische und abiotische
Schaden, Durchfiihrung von SchutzmalRnahmen gegen Borkenkafer und Mause,

Schutz gegen Wildschaden, Waldbrandbekampfung, Kalkung.

2.15 Wegebau

Beratung der Waldbesitzer hinsichtlich von Wegebaumaflinahmen (Neu- u. Aus-
bauten) mit und ohne Férdermittel, ggf. beschr. Offentliche Ausschreibung, ggf.
Angebotseinholung, Wegebauplanung / - kalkulation, Wege-Informationssystem,
Wegekategorien, Wegeinstandsetzung, Wegeunterhaltung, Anlegen von Ricke-
wegen, Verkehrssicherung, Einsatz und Abrechnung von Unternehmern, ggf. Ab-

rechnung der FérdermalRnahme.

2.1.6 Forderung
Mitwirkung bei der Erstellung von Arbeitsplanen und Nachweisen fir Antrage,
Teilnahme an Abnahmen von geférderten Malinahmen, Teilnahme an Vor — Ort —

Kontrollen.

2.2 Naturschutz und Landschaftspflege

Mit dem Hintergrund des Fachwissens aus dem Studiums sollen wahrend des
Vorbereitungsdienstes soweit moglich Malinahmen / Projekte praktisch, unter
Beachtung verschiedener Interessen der Allgemeinheit, geplant und umgesetzt

werden. Hierzu gehdort auch die Vermittlung der Ziele gegentiber Dritten. Neben



den fachlichen Naturschutzaspekten sind auch die rechtlichen Grundlagen zu be-

handeln. Soweit moglich, sollte Kontakt zur Unteren Naturschutzbehorde des zu-

standigen LK hergestellt werden.

Schwerpunkt ist die Berticksichtigung der allgemeinen Ziele des Naturschutzes

und der Landschaftspflege bei allen forstlichen Malinahmen als Beitrag einer mul-

tifunktionalen Waldbewirtschaftung. Dabei sollen die Ziele des Naturschutzes und

deren Inhalte erkannt werden (z. B. klassischer Artenschutz, Biotop- / Lebensstéat-

tenschutz, Prozessschutz).

Beispiele fur MalRnahmen im Betriebsalltag

Pflege verschiedener Waldrandtypen,

Konzepte zur Umsetzung des Ziels der Totholzanreicherung und des Habi-
tatbaumschutzes nach PEFC,

vertraglicher Einsatz von Forsttechnik,

Bertcksichtigung der Naturschutzbelange bei forstlichen Pflegeeingriffen,

Erhaltung von Misch- und Nebenbaumarten usw.

Spezielle Aspekte des Biotopschutzes

In der Regel vorkommende Lebensraume sollen mit inrer speziellen Okologie be-

schrieben, und MalRBnahmen zur Pflege und Entwicklung erértert werden kénnen. Da-

zu gehdrt auch die Kenntnis Uber das typische Arteninventar.

Waldgesellschaften (zonale wie auch azonale)

Kulturlebensraume wie Magerrasen, Heiden, Grinland, Streuobstwiesen,
ehemalige Abbauflachen,

Kulturhistorische Waldnutzungen wie Hutewald, Niederwald, Mittelwald

FlieBgewasser, stehende Gewasser, Moore, Diinen usw..

Die praktischen Elemente des Monitoring und der Erfolgskontrolle in Naturschutz sol-

len vorgestellt werden kdnnen.

Spezielle Aspekte des Artenschutzes

Die Lebensraumanspriiche sowie die MaRnahmen zum Schutz von Tier- und Pflan-

zenarten mit besonderem Stellenwert sollen erklart werden kdnnen.



Beispiele: Kranich, Schwarzstorch, Seeadler, Uhu, Rauhful3kautz, Fischotter, Fle-

dermause, Eremit, Hirschkafer etc..

Naturschutzrecht und inhaltlich ankniipfende Rechtsmaterie

BNatG, NNatG, Artenschutzverordnung,

Aussagen des Jagdrechtes zum Artenschutz,

EU-Recht: FFH-Richtlinie, Vogelschutzrichtlinie, Wasserrahmenrichtlinie,

Die Instrumente des Flachenschutzes und die Folgen fur den Forstbetrieb sollen er-
klart werden kdnnen: NSG, LSG, ND, geschutzter Landschaftsbestandteil,

830 BNatG, NATURA 2000.

Naturschutz als Geschaftsfeld

Finanzierung, Férderprogramme, Kompensationsmal3nahmen, Sponsoring

Partner im Naturschutz

Welche Akteure sind im Bereich des Naturschutzes tatig? Naturschutzverbande, Na-

turschutzbehdrden (Verwaltungsgliederung).

2.3 Jagd
Wenn mdglich Mitwirkung beim praktischen Jagdbetrieb und beim Jagdschutz,

Bewirtschaftung von Wildasungsflachen, Wildschadensregulierung, Wildverwer-
tung, Wildbrethygiene, Hundehaltung, Organisation von Gesellschaftsjagden un-
ter besonderer Berucksichtigung der Grundsatze der modernen Schalenwildbe-
wirtschaftung, jagdrechtliche Grundlagen in der Praxis, ggf. jagdliche Beteiligung

der LWK-Anwartern bei benachbarten Niedersachsischen-Forstamtern.

2.4 Offentlichkeitsarbeit
Tatigkeiten und Projekte der Revierleitung selbst und / oder in Zusammenarbeit

mit dem Forstamt. Weitere Stichworte siehe Abschnitt Forstamtsburo.
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2.5 Forstliche Forderung
Rechtsgrundlagen, Forderrichtlinie, Einbindung in den Gesamtbetrieb, praktische

Anwendung der Forderrichtlinien, Einarbeitung in das FFP, selbstandiges Stellen

von Forderantragen.

2.6 Buro
Bearbeitung samtlicher in der Praxis durchgefuhrter Arbeiten im Bliro der Bezirks-

forsterei, Blroorganisation, Posteingang, Rechnungen, , Terminiberwachung,
Holzeinnahme und —ausgabe, ggf. Nebennutzungen, Blrgerberatung, , Material-
verwaltung, , Betriebsanalyse, Privatwald-Informationssystem, WaldkatWeb, In-

tranet der LWK, EDV Programme fur die Holzbereitstellung und FFP.

3. Ausbildungsabschnitt ,Forstamt*

Fur den Ausbildungsabschnitt ,,Forstamt® sind die vorstehend genannten Grundsatze
in gleicher Weise anzuwenden. Ziel ist es, die Organisation und den Geschéftsbe-
trieb eines Forstamtsbiros kennen zu lernen, in die Aufgaben der Biroleiter (Funkti-
onsbeamte) eingefuhrt zu werden sowie insbesondere die Verknupfung der Aufga-
ben zu denen der Revierleitung und ggf. zum Geschaftsbereich 4 der LWK Nieder-

sachsen zu erkennen.

Hieraus soll die selbststdndige Bearbeitung von Verwaltungsvorgangen resultieren.
Im Rahmen der zur Verfigung stehenden Zeit sind Schwerpunkt-Aufgaben zu bear-

beiten.

Die Ausbildungsabschnitte ,Bezirksforsterei und ,Forstamt* kdnnen in Anpassung an
betriebliche Gegebenheiten (z. B: wahrend einer winterlichen Unterbrechung der
Waldarbeit) nach Abstimmung zwischen den jeweiligen Ausbildern in der Weise zeit-
lich flexibel festgelegt werden, dass ggf. der Ausbildungsabschnitt ,Forstamt” in zwei
Teilen von je einem Monat Dauer abgeleistet wird. Hieriiber ist die Ausbildungsbe-

horde rechtzeitig zu unterrichten.
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Erlauterungen zum Ausbildungsabschnitt ,Forstamt*
Zu den einzelnen Arbeitsbereichen erfolgt eine beispielhafte Aufzahlung von Stich-

worten:

Organisation und Geschaftsverteilung im Forstamt.

Aktenplan

Personalangelegenheiten
Beamte, Angestellte, Beurteilungen, Arbeitsplatzbeschreibungen, Eingruppie-

rungen, Fuhren von Personalakten, Beihilfen, Aus- und Fortbildung.

Haushalt, Kassen- und Rechnungswesen
Haushaltsmittelbedarfsplanung, Verteilung und Uberwachung, Steuern, Abga-

ben und Beitrage, Abrechnung Kfz-Einsatz, Reisekosten, Rechnungslegung.

Forstamt als Trager offentlicher Belange
Zusammenarbeit mit anderen Behérden und Dienststellen, Stellungnahmen zu

offentlichen Planungen, Stellungnahmen, Beratungsforstamt.

Forstwirtschaftliche Zusammenschlisse
Betreuung: Rechtsgrundlagen, Einbindung in den Gesamtbetrieb, Organisati-
on und Rechtsform forstlicher Zusammenschliisse, Zusammenarbeit mit den

FBG en (soziale Kompetenz),

Praktische Mitwirkung bei der Holzlistenbearbeitung / Rechnungsstellung / Un-

ternehmerabrechnung bei den Holzvermarktungsorganisationen

Forderung: Rechtsgrundlagen, ggfs. Besuch der antragsannehmenden

Dienststelle

Offentlichkeitsarbeit

Kenntnisse uber potentielle Zielgruppen der Offentlichkeitsarbeit und Umwelt-
bildung im Forstamtsbereich. Planen, Vorbereiten und Durchfiihren von Pres-
seaktionen, Schreiben von Pressemitteilungen, Organisation von Presseter-

minen, Gestaltung einer Pressemappe fir das Ausbildungsforstamt.
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Konzeption von Ausstellungstafeln, Informationsschriften und Faltblattern, Be-
treuung von Informationsstanden auf Ausstellungen, Mitgestaltung von Lehr-
und Erlebnispfaden. Planen, ggf. Vorbereiten und Durchfiihren von Waldju-

gendspielen und Jugendwaldeinsatzen.

Vorschlage zur Erganzung oder Anderung des Ausbildungsleitfadens kon-
nen jederzeit kurzfristig und formlos an die Ausbildungsleitung per Email

mitgeteilt werden unter Frank.Haufe @LWK-Niedersachsen.de

Vielen Dank fur Ilhre Mitarbeit!
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